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] ) Relatério Anual de Atividades 2016 — CEB
12.3. COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - UO: 22.204

1. ASPECTOS GERAIS

A Companhia Energética de Brasilia - CEB é uma sociedade de economia mista de capital aberto, autorizada
pela Lei n® 4.545, de 10 de dezembro de 1964, registrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM como Companhia Aberta
na categoria A (emissores autorizados a negociar quaisquer valores mobiliarios) e tem suas agdes negociadas na Bolsa de
Valores de S&o Paulo (BM&F Bovespa).

Em 4 de julho de 1994, a Companhia iniciou a negociagéo de suas agdes na BM&F Bovespa, sob os cddigos de
negociagdo CEBR3, CEBR5 e CEBRG, para as agdes ordinarias e preferenciais, as quais podem ser quantificadas na
COMposiGao acionaria seguinte:

Quantidade de Ag¢des (Em unidades):

ORDINARIAS PREFERENCIAIS - PNA PREFERENCIAIS - PNB TOTAL
7.184.178 1.313.002 5.919.203 14.416.383

As participagdes societarias da CEB em sociedades controladas, controladas em conjunto, coligadas e ligadas
estao representadas conforme a seguir;

T T T T T T T 1
100% 100% 100% 59,93% 37,50% 45,21% 9%

GEQ QEB GEB CFE CORmAIII Qtﬂkﬂmﬂ BSB

Energética

DISTRIBUICAO GERACAO PARTICIPAGCOES LA s mADO ENERGETICA CORUMBA Ill S.A

A CEB tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia-quotista ou acionista e a
exploragdo direta ou indireta, conforme o caso, de servigos de energia elétrica, compreendendo os sistemas de geragéo,
transmissao, comercializagdo e distribuicdo de energia elétrica, bem como servigos correlatos.

O quantitativo de pessoal e administradores vinculados na CEB obedecera a estratificagdo contida no quadro

seguinte:
Quadro de Pessoal
ESPECIFICACAO TOTAL
Cedidos - dentro GDF 0
Cedidos - fora GDF 0
Requisitado fora GDF — PASUS 0
Requisitado dentro GDF 38
Temporario — em exercicio 0
Temporario — afastado 0
CLT - em exercicio 36
CLT - afastado 2
Conselheiro 14
Estatutario — em exercicio 4
Estatutario - afastado 0
Sem vinculo — em exercicio 7
Sem vinculo - afastado 0
Total ativos — em exercicio 45
Total ativos - afastado 2

Fonte: SAG/DF- CEB
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2. REALIZAGOES POR PROGRAMA

Relatério Anual de Atividades 2016 — CEB

PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugao Orgamentaria e Financeira

) ACAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL AUTORIZADO EXECUTADO
3094 - AMPLIACAO NA PARTICIPAGAO EM EMPRESAS DE ENERGIA 25.900.000 577.327.362 43.164.741
0001 - AMPLIAGAO NA PARTICIPACAO EM EMPRESAS DE ENERGIA--DISTRITO 25.900.000 577.327.362 43.164.741
ESE(I;)?E-RI\':IA_«NUTENQAO DO SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA 66.441.768 60.362.616 35.457.145
6452 - MANUTENGAO DO SISTEMA DE ILUMINAGAO PUBLICA--DISTRITO FEDERAL 66.441.768 60.362.616 35.457.145
TOTAL DO PROGRAMA 6210 92.341.768 637.689.978 78.621.887

Os investimentos, alocados e executados na participagdo em empresas de energia teve como objetivo, garantir
a execucdo das atividades de Distribuicdo de Energia Elétrica e obrigagdes dispostas no aditivo ao contrato de concesséo
firmado com o poder concedente e fiscalizado pelo Orgdo Regulador do Setor Elétrico — ANEEL, visando cumprir com as metas
propostas de recuperagdo do seu equilibrio econdmico-financeiro, produzindo recursos de origens internas para financiar sua
operagao, remunerar seus acionistas e garantir o bem-estar de seus colaboradores e clientes.

Foram investidos, ainda, em 2016 aproximadamente 12 milhdes de reais em obras de iluminag&o publica em
todo o Distrito Federal, totalizando 5.276 (cinco mil duzentos e setenta e seis) pontos de iluminag&o acrescidos ao sistema.

Abaixo segue o detalhamento dos investimentos listados por localidade e Regido Administrativa:

Local Cidade Valor
Setor Comercial Sul Brasilia R$ 732.378,04
EQN 313/314 e SCRLN 513/514 Brasilia R$ 99.740,57
SGAN 908, GISNO e UNICEUB Brasilia R$ 247.211,20
Pista de Skate - Quadra 206/300 Recanto das Emas R$ 29.643,56
Residencial Primavera Taguatinga R$ 336.016,82
SHSN - Via atras da Fundag&o Bradesco Ceilandia R$ 46.254,95
Acesso ao estacionamento externo do IFB de Ceilandia Ceilandia R$ 119.022,11
Parque Recreativo de Taguatinga - QNL Taguatinga R$ 418.368,39
QI/QE 18 Complexo Esportivo - Guara Guara R$ 118.226,39
Proximidades de Férum - TIDFT e CAVE Guara R$ 335.451,13
Proximidades do Condominio dos Jornalistas na QE-27, BL 10 Guara R$ 83.061,60
Proximidades da QI-03, BL O, praga - Guara Guara R$ 57.313,68
QI/QE 01 Guara R$ 162.127,65
Ql-10 Guara R$ 82.567,22
QI 31/33, Ed. Consei Guara R$ 321.073,03
QI-25, proximidades da 4° DP Guara R$ 320.323,83
Trevo da BR-251 com a DF-473 — Sao Sebastido Séo Sebastido R$ 229.597,28

DF-463 - S&o Sebastidao

Séo Sebastido

R$ 720.521,36

Estacionamento do Hospital de Base Brasilia R$ 247.051,88
Avenida Sao Sebastido, préximo ao Cdrrego Agudo — Morro da Cruz Séo Sebastido R$ 35.809,48
QCR-17 - Praga, Residencial Santos Dumont Santa Maria R$ 70.647,74
QR 416/417 Santa Maria R$ 71.129,90
QR 213/313 Santa Maria R$ 20.372,48
CL517 Lt. A Santa Maria R$ 41.821,40
CL 202, atras do Trailler 20 e 21 Santa Maria R$ 14.467,01
EQNN 01/03 Campo Sintético Ceilandia R$ 25.701,22
QNP-15, Campo Sintético/Quadra Ceilandia R$ 55.200,85
SHSN Chacaras 45,150, 201, 144, Rua 05 Novo Horizonte e QNN 39, BI. 02 Ceilandia R$ 357.223,89
EQNN 20/22, Quadrad&o - Guariroba Ceilandia R$ 61.582,51
QNP-01, Feira do Produtor Ceilandia R$ 163.125,33
QNP-05, CJ. P Ceilandia R$ 54.471,77
INCRA 09, Escola Rural Ceilandia R$ 42.226,02
QNN-26, CJ. A, Quadradédo Guariroba Ceilandia R$ 58.738,21
Imediagdes do Cérrego das Corujas Ceilandia R$ 144.917 48
QN 32, QN 33 e QN 34 do Riacho Fundo Il Riacho Fundo Il R$203.012,38

Brasilia Patriménio Cultural da Humanidade

553



Relatério Anual de Atividades 2016 — CEB

Local Cidade Valor

Arniqueiras Aguas Claras R$ 495.180,72
Diversos locais de S&o Sebastido (Parque do Bosque e outros) Séo Sebastido R$ 290.000,00
Praga da Quadra 201, entre os conjuntos 01 e 02, residencial oeste. Séo Sebastido R$ 28.741,15
Morro da Cruz e Zumbi dos Palmares - Locais com rede de distribuigdo padrao CEB. Séo Sebastido R$ 30.436,96
Quadra 49 - Fundos dos Lotes 101/105 - Setor Leste Gama Gama R$ 21.513,78
Rua 34 Sul com a Avenida Jequitiba - Praca Aguas Claras R$ 19.770,16
Remanejamento Pista de caminhada do Parque da Cidade Brasilia R$ 21.382,15
Marginal da DF - 480 Gama R$600.305,16
Setor Hipico - Area especial, conjunto 21 - Parte E Brasilia R$ 37.835,74
Parque da Cidade Brasilia R$ 2.039.678,53
Setor Comercial Sul Quadra 1 Brasilia R$ 450.303,74
Complemento Noroeste Noroeste R$ 290.000,00
Férum Recanto das emas Recanto das Emas R$ 14.000,00
Quadra 55 Cj. A Lt. 350 Vila S&o José e Setor Sul Cj. C lateral da Casa 65. Brazlandia R$ 908,16
Setor Sul conjunto c lateral da casa 65 Brazlandia R$ 925,08
DF-180, Trecho entre o INCRA 07, 08 E 09. Brazlandia R$ 1.330.558,20
Setor Norte, entre a Torre de TV e o Cemitério. Brazlandia R$ 35.381,47
CL 304, em frente ao Conjunto 'J' - Estacionamento Santa Maria R$ 12.663,72
Calgadas entre o Mané Garrincha e a 82 DP Séo Sebastido R$ 182.000,00
QR 120 Conjunto C Casa 34/35 Santa Maria R$ 877,25
QR 318 conjuntos m/n Santa Maria R$5.613,29
CL 113, atras dos trailers Santa Maria R$ 9.960,27

TOTAL R$ 12.044.433,89

Além da expansao do Parque de lluminagao Publica, no que tange ao servico de manutengéo do sistema, foram
atendidas mais de setenta e cinco mil ordens de servigo e ainda repostos mais de oitocentos postes, que foram abalroados.

PROGRAMA: 0001- PROGRAMA PARA EPERAGAO ESPECIAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL AUTORIZADO EXECUTADO
9054 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS 3.363.263 78.754.448 1.366.839
0002 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS-- PLANO PILOTO . 3.363.263 78.754.448 1.366.839
9055 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS 121.191 121191 44271
0002 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS- PLANO PILOTO . 121191 121191 44271
9090 - PARTICIPAGAO ACIONARIA 18.691.488 18.691.488 8.000.000
0002 - PARTICIPACAO ACIONARIA-- PLANO PILOTO . 18.691.488 18.691.488 8.000.000
TOTAL DO PROGRAMA 0001 22.175.942 97.567.127 9.411.110

A CEB realizou a execugdo orgamentaria dos dispéndios nos programas de trabalhos e agdes do orgamento
para operagao especial, definidas a partir das novas diretrizes e decisdes adotadas pela empresa, assim como também dentro
das novas perspectivas de mercado, e que possibilitaram atingir 0 cumprimento das a¢des empresariais e operacionais assim

definidas.

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugao Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
1471 - MODERNIZACAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 1.343.000 1.343.000 53.192
2531 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO-CEB-DISTRITO FEDERAL 1.343.000 1.343.000 53.192
1984 - CONSTRUGAO DE PREDIOS E PROPRIOS 1.373.608 423.608 0
7901 - CONSTRUGAO DE PREDIOS E PROPRIOS--DISTRITO FEDERAL 1.373.608 423.608 0
2396 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES PUBLICAS 20.000 20.000 0
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AGAOQ/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
5306 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES PUBLICAS-CEB- 20,000 20.000 0
DISTRITO FEDERAL ' '
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 90.000 90.000 0
2617 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO- 90.000 90.000 0
CEB-DISTRITO FEDERAL ' '
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 300.000 100.000 15.270
9561 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB-DISTRITO FEDERAL 300.000 100.000 15.270
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 8.095.499 8.431.499 7.918.640
7002 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL-- PLANO PILOTO . 8.095.499 8.431.499 7.918.640
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 623.090 623.090 133.408
8711 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-- PLANO PILOTO . 623.090 623.090 133.408
8517 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 1.308.191 1.308.191 1177133
7002 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-- PLANO PILOTO . 1.308.191 1.308.191 1177133
TOTAL DO PROGRAMA 6001 13.153.388 12.330.388 |  9.297.643

A CEB trabalhou de forma a realizar a execugéo orgamentaria dos dispéndios, definidas nos programas de
trabalhos e agdes do orgamento de gestdo, manutengao e servigos a partir das diretrizes adotadas desde o inicio de gestéo da
atual administragdo da empresa, assim como também dentro das novas perspectivas de mercado voltadas para o setor de
energia e definidas pelos poderes concedentes, e que possibilitaram atingir o cumprimento das agbes empresariais €
operacionais assim definidas.

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

O planejamento dos objetivos empresariais de maior relevancia para a CEB em 2016 foram pautados em
alcangar e atingir os indicadores de resultados propostos com a prorrogagdo do contrato de concessédo da CEB Distribuigao S/A
— (Subsidiaria integral da CEB Holding), definidos no Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Concess&o n° 066/1999-ANEEL,
celebrado com o Poder Concedente (Ministério de Minas e Energia — MME em 09 de dezembro de 2015.

As agdes propostas direcionaram as atividades e os rumos da organiza¢do a canalizar esforgos nos quais
expressaram os principais resultados que a Empresa alcangou em relagdo as perspectivas e aos segmentos que se inter-
relacionam com sua atuagéo: sociedade, meio ambiente, mercado, clientes e acionistas. De forma que possibilitaram agdes
empresariais visando oportunidades de melhorias de atuagao na manutengéo e expanséo de seus mercados a partir das novas
realidades do setor elétrico com foco em manter a sustentabilidade das empresas CEB e em assegurar o atendimento eficiente
e eficaz para garantia da competitividade e equilibrio econdmico-financeiro. Portanto, os principais desafios de 2016 e também
para 2017 é dar continuidade e manter a empresa operacional e com condi¢des de atendimento aos consumidores fornecendo
servigos com qualidade e manter o processo de recuperagdo da CEB Distribui¢do S/A, e cumprir 0 seu Plano de Resultados,
com vistas na melhoria dos resultados dos Indicadores de Continuidade — DEC e FEC; Reclamagdes e indice ANEEL de
Satisfagdo do Consumidor — IASC; Seguranga do Trabalho e da Populagao; e Situagao Econémico-Financeira.

4. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Dentre as reestruturagdes implementadas, importante destacar que a atual administragdo ap6s avaliagbes e
melhorias das atividades operacionais e de prestagéo de servigcos, bem como do comparativo com o histérico de realizagdes de
anos anteriores, manteve, ainda, em 2016, a realiza¢do de varias acdes de reducdo de custos operacionais e que contribuiu
expressivamente nas diferencas de execucdo a menor do orgamento de custeio, estas agdes foram voltadas na melhoria de
eficiéncia e produtividade das equipes sem de maneira nenhuma afetar realizagdo das atividades necessarias ao bom
andamento das empresas do grupo e nem os resultados dos trabalhos desempenhados no &mbito da CEB Holding.

A execugdo orcamentaria da empresa mostrou-se bem préxima da previsdo na maioria de suas agdes, com
poucas interferéncias no processo, sendo que o fato relevante da aprovagéo da Lei, pela Camara Distrital, que autorizou a CEB
fazer a alienag&o de ativos de geragao e de gas com o proposito de fazer investimentos na CEB Distribuigdo S/A ndo aconteceu
em 2016, e que registrou uma distorgo maior entre previsto e executado no orgamento de investimento da Companhia.
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4.1. PERSPECTIVAS PARA 2017
Um dos papéis mais importantes de qualquer organizacdo é o de criar condicbes basicas para que seus
recursos humanos possam trabalhar em equipe, dando a eles visdo e objetivos comuns, treinamento adequado e o
desenvolvimento de que precisam para conquistar os resultados que a empresa pretende alcangar. O instrumento gerencial que
consubstancia tudo isso é o planejamento empresarial, resultante do Plano de Negdcio para o exercicio de 2017. Sua
implantagéo significa ter na organizagéo um eficiente processo gerencial que permite o estabelecimento da diregéo a ser
seguida para o cumprimento de metas previamente estabelecidas.

O referido Plano estabeleceu os seguintes objetivos centrais para dar sequéncia ao saneamento econémico-
financeiro da CEB:

— Adequagdo dos custos e despesas operacionais; e
— Redugéo do endividamento com consequente redug&o do servigo da divida.

— Assim sendo, as principais estratégias para a viabilizagdo do Plano de Negécio estdo centradas
principalmente nos seguintes eventos:

— Alienagéo de participagdes societarias, autorizada por meio da Lei Distrital n® 5.577/2015;
— Monetizag&o de ativos iméveis; e
— Capitalizagao do principal negécio da Companhia, a CEB Distribui¢do S/A.
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12.4. CEB LAJEADO S.A - UO: 22.209

A CEB Lajeado S/A é uma Sociedade Andnima de Capital Fechado de Direito Privado, controlada pela Holding
Companhia Energética de Brasilia - CEB e coligada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS. A empresa
desenvolve a atividade de geragdo de energia elétrica, na condi¢do de Produtor Independente e foi constituida em 22 de
fevereiro de 2000. Sua criagéo foi autorizada pela Lei Distrital n° 2.515, de 31 de dezembro de 1999, alterada pela Lei n° 3.737,
de 13 de janeiro de 2006, que autorizou sua reestruturagdo societaria. Sua sede social esta localizada na cidade de Brasilia —
DF.

A CEB Lajeado S/A, em conjunto com a Lajeado Energia S/A e a Paulista Lajeado Energia S/A, s&o titulares de
agbes representativas de 100% (cem por cento) do capital votante e 85,31% (oitenta e cinco virgula trinta e um por cento) do
Capital Social da Investco S/A, sociedade por agbes constituida para administrar o Aproveitamento Hidrelétrico Luis Eduardo
Magalhdes, com sede no municipio de Miracema, Estado do Tocantins, na Rodovia TO-Miracema, Km 23, s/n°, inscrita no
CNPJ sob n° 00.644.907/0001-93 (“Investco”).

As referidas sociedades, juntamente com a Investco, s&o parte do consércio denominado “Consércio Lajeado’,
cujo objeto & a exploragdo compartilhada da Concessdo de Uso de Bem Publico para a exploragdo do Aproveitamento
Hidroelétrico Luis Eduardo Magalhaes e Sistema de Transmissao Associado, nos termos do Contrato de Concess&o n.° 05/97 e
respectivos Aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragéo do Contrato de Concesséo é de 35
anos contados a partir de 16 de dezembro de 1997.

A Concessao da AHE Luis Eduardo Magalhdes é compartilhada entre a CEB Lajeado S/A, titular de 19,8%;
Lajeado Energia S.A., titular de 72,27%; Paulista Lajeado Energia S.A., titular de 6,93%; e a Investco titular de 1%, o que da
direito a cada uma das Concessionarias de comercializar um bloco de energia equivalente a sua participagdo na Concessé&o.

Por meio desse empreendimento de geragédo, a CEB Lajeado S/A tem contribuido para o suprir parte da energia
demandada pela populagdo do Distrito Federal, uma vez que aproximadamente 90% de toda a sua produgao é vendida a CEB
Distribuigao S/A.

A CEB Lajeado S/A, com patrimdnio préprio e autonomia administrativa e financeira, nos termos da legislagéo
em vigor, tem sede e foro na cidade de Brasilia-DF.

Quadro de Pessoal

Especificagdo Total

Cedidos - dentro GDF

Cedidos - fora GDF
Requisitado fora GDF — PASUS
Temporario — em exercicio
Temporario — afastado

CLT - em exercicio 2
CLT - afastado
Conselheiro 5

Estatutario — em exercicio
Estatutario - afastado

Sem vinculo — em exercicio 5
Sem vinculo - afastado -
Total ativos — em exercicio 12

Total ativos - afastado

1. REALIZAGOES POR PROGRAMA
PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Execugao Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO

9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZACOES E RESTITUICOES 40.000 40.000 0
0080 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES - CEB LAJEADO S/A - 40.000 40.000 0
DISTRITO FEDERAL ) )

9054 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS 33.903.000 30.403.000 28.456.801
0001 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS - CEB LAJEADO S/A - PLANO PILOTO. 33.903.000 30.403.000 28.456.801
9055 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS 1.659.000 1.182.000 563.826
0001 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS - CEB LAJEADO S/A - PLANO PILOTO. 1.659.000 1.182.000 563.826
9090 - PARTICIPAGAO ACIONARIA 36.317.000 79.000.000 57.489.200
0008 - PARTICIPACAO ACIONARIA - CEB LAJEADO S/A - DISTRITO FEDERAL 36.317.000 79.000.000 57.489.200
TOTAL DO PROGRAMA 0001 71.919.000 110.625.000 86.509.828

A Investco S/A é titular exclusiva dos ativos que compdem o AHE Luis Eduardo Magalhdes, sendo assim os
socios ordinarios da Investco arrendam os ativos de geragéo com percentual correspondente a sua participagdo no Contrato de
Concesséo, reajustado a cada 12 (doze) meses pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC. Essa obrigagdo esta
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contratada até o ano de 2032. O valor do arrendamento é variavel, uma vez que tem como objetivo, além de remunerar os
ativos da Usina e distribuir resultados aos seus acionistas, a cobertura das despesas operacionais, inclusa a depreciagao, as

amortizagdes e os encargos financeiros dos empréstimos obtidos pela Investco.

Os custos dos servigos prestados de transmissdo de energia elétrica, representados pelo Custo do Uso do
Sistema de Transmissdo — CUST, sdo controlados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO
1471 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 245,000 245,000 0
5F>8E8D8E-RI\A(BDERN|ZAQA0 DE SISTEMA DE INFORMACAO - CEB LAJEADO S/A - DISTRITO 245,000 245,000 ;
2396 - CONSERVACAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS 10.000 10,000 0
5307 - CONSERVACAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS - CEB 10,000 10,000 .
LAJEADO S/A - DISTRITO FEDERAL : :
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 450,000 30.000 13.363
2599 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO -
CEB LAJEADO S/A - PLANO PILOTO. 450.000 30.000 13.363
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 50.000 50,000 0
9575 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS — CEB LAJEADO S/A - DISTRITO FEDERAL 50.000 50.000 0
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 1.454.000 1.804.000 1.696.151
7018 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL - CEB LAJEADO S/A - PLANO PILOTO. 1,454,000 1.804.000 1696.151
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 64.000 69.000 62.723
g?ngT- gONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES - CEB LAJEADO S/A - PLANO 64,000 69,000 62723
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 116.000 116.000 58.980
§7E1§E-RF;ULBL|C|DADE E PROPAGANDA-INSTITUCIONAL - CEB LAJEADO S/A - DISTRITO 16,000 16,000 55,980
8517 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 899.000 1.199.000 1.078.095
7251 - MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS - CEB LAJEADO S/A -
e 899,000 1.199.000 1.078.095
TOTAL DO PROGRAMA 6001 3.288.000 3.523.000 2.900312

Para atender as &reas Contabil, Financeira e Folha de Pagamento, a CEB lajeado S/A mantem contratos com
empresas terceirizadas do seguimento de tecnologia da informagao, haja vista nao dispor de sistemas proprios para execugéo

dessas tarefas.

Com a responsabilidade de cumprir os principios da transparéncia, legalidade e economicidade, a Sociedade
cumpre seu papel de dar publicidade aos seus atos, com a veiculagdo de suas matérias legais no Diario Oficial do Distrito
Federal e em jornal diario de grande circulago, em conformidade com a Lei n° 3.184 de 29/08/2003 e do artigo 22, incisos | e Il

da Lei Orgénica do Distrito Federal.

PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EMPENHADO

6063 - ENCARGOS DE ARRENDAMENTO DE USINA DA CEB LAJEADO S/A 48.518.000 59.000.000 58.986.035
0001 - ENCARGOS DE ARRENDAMENTO DE USINA DA CEB LAJEADO S/A - DISTRITO 48.518.000 59.000.000 58.986.035
FEDERAL

6064 - ENCARGOS DE USO DE LINHAS DE TRANSMISSAO 12.577.000 12.077.000 11.874.997
0001 - ENCARGOS DE USO DE LINHAS DE TRANSMISSAO - CEB LAJEADO S/A.- DISTRITO 12,577,000 12.077.000 11.874.997
FEDERAL

6065 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL 11.108.000 11.108.000 8.200.343
0008 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL - CEB LAJEADO

S/A - DISTRITO FEDERAL 11.108.000 11.108.000 8.200.343
TOTAL DO PROGRAMA 6210 72.203.000 82.185.000 79.061.375
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2. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Dentre outras agdes relevantes realizadas, destacamos a criagdo do mecanismo de Repactuagéo do Risco
Hidrologico. Esse sistema foi uma medida criada pelo Governo para atenuar as perdas financeiras sofridas pelos agentes
geradores proprietarios de usinas hidrelétricas participantes do MRE (mecanismo de realocagdo de energia), provocadas por
uma exposi¢ao ndo gerenciavel ao risco hidrolégico. A repactuagao para os geradores hidrelétricos é baseada na transferéncia
do risco hidrolégico aos consumidores, mediante o pagamento de um prémio de risco e na retirada das agdes judiciais.
Fazendo-se uma analogia, a repactuagéo é uma espécie de seguro oferecido aos agentes geradores para que nos momentos
de hidrologia desfavoravel ndo tenham grandes prejuizos. Este mecanismo (prémio) ndo busca gerar nenhum tipo de ganho
para o gerador, apenas propde uma forma de minimizar seu risco perante o déficit de geragéo.

A CEB Lajeado S/A ¢ tributada pelo Lucro Real, com recolhimento do Imposto de Renda — IRPJ e Contribuigao
Social — CSLL por estimativa mensal, ajustando-se no Balango Anual o imposto devido. Os impostos PIS e COFINS séo
calculados diretamente sobre o faturamento, conforme previsto na legislagéo tributaria.

Outro ponto a ser destacado foi a distribui¢ao integral de lucros aos Acionistas CEB Holding e ELETROBRAS,
por meio de dividendos, JSCP e Partes Beneficiarias, liquidando todos os passivos que foram constituidos nos ultimos anos.

3. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A CEBLajeado observou a melhoria no rendimento do programa SIGGO em 2016 para elaboragéo,
acompanhamento e execugdo da proposta orgamentaria da Companhia. Os constantes travamentos que ocorriam no sistema
em 2015 parece que foram solucionados.

A execugéo orgamentaria da empresa mostrou-se bem préxima da previsdo na maioria de suas agdes, atingindo
a média de 85,9% de sua realizagdo. As poucas interferéncias que ocorreram visaram adequar a arrecadagdo extra da
Companhia em 2016 por meio de suplementagdo e remanejamentos de recursos entre as contas de custeio — fonte 510 —
Geragéo Propria.
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12.5. COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS- UO: 22.210

A Companhia Brasiliense de Gas - CEBGAS, constituida em 20 de margo de 2001, com sede na Cidade de
Brasilia/DF, é uma sociedade por agdes de Economia Mista, autorizada pela Lei Distrital no 2.518, de 10 de janeiro de 2000,
com a finalidade de distribuir gas combustivel canalizado, com exclusividade, a todo o Distrito Federal.

A constituicdo da Companhia se deu por intermédio das agdes do Governo do Distrito Federal que, entendendo
a importancia que o gas natural vinha demonstrando em todo 0 mundo como variavel-chave na busca do desenvolvimento
sustentado, elaborou um modelo empresarial para desenvolver a industria desse energético na regido. Esse modelo,
cristalizado na CEBGAS, buscou conciliar o preceito Constitucional — que delega aos Estados a competéncia pela distribuigao
de gas combustivel canalizado - com uma gestdo empresarial, para a oferta desse servigo, e, a0 mesmo tempo, com uma
solugéo que contemplasse as limitagdes dos recursos publicos para investimento.

Associando-se & iniciativa privada através da TERMOGAS S.A., e contando também com a participacdo da
PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO, o governo distrital, através da Companhia Energética de Brasilia — CEB, deu 0 passo

definitivo para a viabilizagdo do suprimento desse energético diferenciado para o Distrito Federal.

Quadro de Pessoal
Especificagdo Total

Cedidos - dentro GDF -
Cedidos - fora GDF -
Requisitado fora GDF - PASUS -

Temporario — em exercicio R

Temporario — afastado R

CLT - em exercicio R
CLT - afastado R

Conselheiro 08

Estatutario — em exercicio -

Estatutario - afastado -

Sem vinculo — em exercicio 01

Sem vinculo - afastado -

Total ativos — em exercicio 09

Total ativos - afastado -
Fonte: CEBGAS

1. REALIZAGOES POR PROGRAMA
PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugao Orgamentaria e Financeira

_ AGAQ/SUBTITULO _ DOTAGAOQ INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO
1768 - IMPLANTAGAO DE INFRA-ESTRUTURA PARA DISTRIBUIGAO DE GAS 400.000 400.000 0
0002 - IMPLANTACAO DE INFRA-ESTRUTURA PARA DISTRIBUICAO DE GAS--DISTRITO 400.000 400.000 0
FEDERAL
2397 - AQUISICAO DE GAS NATURAL 8.467.093 8.467.093 4.124.835
0001 - AQUISICAO DE GAS NATURAL--DISTRITO FEDERAL 8.467.093 8.467.093 4.124.835
7046 - IMPLANTAQ[\O DE SISTEMA DE ARMAZENAGEM E DISTRIBUIQI:\O DE GAS 150.000 150.000 0
0003 - IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ARMAZENAGEM E DISTRIBUICAO DE GAS-- 150.000 150.000 0
DISTRITO FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 6210 9.017.093 9.017.093 4.124.835

Indicadores:
Denominagéo do Unidade de indice Apurado em Periodicidade Desejado em Fonte/ UO Resp./
Indicador Medida Mais Recente de Apuragao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano Obj. Esp

oume do Gas We/dia 6.000 304un-15 Mensal 6.000 7.000 7500 8.000 P
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O Gas Natural Veicular tem apresentado uma demanda decrescente no Pais, seguindo tendéncia observada em

outras unidades federativas, no que se refere ao uso em mercados nao termoelétricos.

O gas natural que foi introduzido no Distrito Federal inicialmente apenas para atendimento ao mercado veicular
GNV vem apresentando uma redugéo progressiva do consumo.

A CEBGAS vem desenvolvendo esforgo junto a cadeia de oferta de gas, visando obter melhor estabilidade de
pregos frente a gasolina, bem como, vem elaborando um trabalho de reorganizagdo da cadeia, que resultara em agdes de
reconhecimento e fomento do gés natural veicular.

Com vistas a utilizacdo de combustiveis alternativos ao gas natural liquefeito, a CEBGAS vem acompanhando a
evolugdo da regulagéo do biogas e do biometano, que estd sendo debatida pelas entidades interessadas neste mercado
emergente no Brasil.

Em 2017, a CEBGAS pretende continuar os esforgos visando melhorar a oferta de Gas Natural para o Distrito

Federal.

PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO
9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 48.000 48.000 0
7062 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES-CEBGAS-DISTRITO 48.000 48.000 0
FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL 48.000 48.000 0

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugao Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EMPENHADO
1471 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO 60.000 60.000 6.947
2546 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO-CEBGAS-DISTRITO FEDERAL 60.000 60.000 6.947
2557 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 60.000 60.000 0
2633 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO- 60.000 60.000 0
CEBGAS- PLANO PILOTO .
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 422.280 422.280 114.431
8771 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL-CEBGAS-DISTRITO FEDERAL 422.280 422.280 114.431
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 60.000 60.000 11.730
9588 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES-CEBGAS-DISTRITO FEDERAL 60.000 60.000 11.730
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 60.000 60.000 25.974
8714 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-INSTITUCIONAL DA CEBGAS-DISTRITO FEDERAL 60.000 60.000 25974
8517 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 669.150 669.150 284.556
9695 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-CEBGAS-DISTRITO 669.150 669.150 284.556
FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 6001 1.331.430 1.331.430 439.865

Brasilia Patriménio Cultural da Humanidade
561



] Relatério Anual de Atividades 2016 - CEBGAS
2. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Algumas agdes de resultado em longo prazo vém sendo tomadas pela empresa no sentido de tornar competitivo
0 gas natural ndo somente pelo foco no preco, mas em valor agregado, incluindo a melhoria ambiental. Essas a¢gdes abrangem
a busca por fontes alternativas a divulgagdo do produto e a¢des de fomento governamentais.

A meta da gestdo da Companhia para 2017 é estimular o consumo do gas natural veicular e continuar a

prospeccao para atendimentos aos demais mercados.
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3 Relatério Anual de Atividades 2016 — CEB Distribuigédo S.A
12.6. CEB DISTRIBUICAO S.A - UO: 22.211

A CEB Distribuigdo S/A (CEB D) é subsidiaria integral da Companhia Energética de Brasilia (CEB) e tem por
objeto a distribui¢&o e comercializagdo de energia elétrica no Distrito Federal, nos termos do Contrato de Concesséo n° 66/1999
- Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cujo prazo de concessao foi prorrogado até 07 de julho de 2045, de acordo
com o0 4° Termo Aditivo, de 09 de dezembro de 2015.

Criada pela Lei Distrital n° 2.710, de 24/05/2001, e constituida por intermédio de escritura publica de 20/06/2005,
a CEB D é uma sociedade de economia mista, regida pela Lei das Sociedades Andénimas, regulada conforme normatizagéo do
Ministério das Minas e Energia (MME) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), 6rgéo fiscalizador da sua
concessdo. Seus ativos séo resultantes da verséo de parte do patriménio da CEB, em fungdo da reestruturagdo societaria
realizada em 12/01/2006, nos termos das Resolugdes n°® 167/2001, n° 593/2002, n° 22/2003 e da Resolugdo Autorizativa n°
318/2005, da ANEEL. A area de concessdo da CEB D abrange todo o Distrito Federal, dividido em 31 regiées administrativas,
com uma extensdo de 5.801 km?, e atende 1.035.948 clientes (dez 2016).

A CEB D tem o seguinte objeto estabelecido em seu Estatuto:

. Distribuir e comercializar energia elétrica no Distrito Federal nos termos do Contrato de Concessdo de
Distribuicdo n° 66/1999, celebrado com a Unido Federal, por intermédio da ANEEL, ou em outras areas do Pais, cuja concessao
para exploragao seja-lhe outorgada;

Il Desenvolver atividades nos diferentes campos da energia elétrica, para exploragdo econdmica, construindo
e operando sistemas de distribui¢do, em todo o Distrito Federal ou em outras areas que lhe sejam concedidas;

lll.  Garantir o suprimento de energia ao mercado cliente, contribuindo para a promog&o e o incentivo do
desenvolvimento socioeconémico do Distrito Federal ou de outras areas, com qualidade e continuidade dos servigos de
distribuicéo;

IV.  Apoiar e incentivar estudos e pesquisas de desenvolvimento de energia elétrica e promover o fomento € a
implantagéo de programas de eficiéncia de energia elétrica;

V. Promover a absorcdo de novas tecnologias disponiveis, visando a reducdo dos custos operacionais, a
melhoria da eficiéncia do abastecimento de energia e da qualidade de vida, prevalecendo aquelas compativeis com a politica
ambiental e seu objeto social.

VI.  Centrada na melhoria da qualidade do servigo prestado aos seus clientes e no saneamento econdmico e
financeiro da Companhia, a CEB D foca seus esforgos para melhor atender a sociedade do Distrito Federal e revisa,
periodicamente, o seu planejamento estratégico, o qual apresenta a seguinte Miss&o:

VIl “Prestar servigos de energia elétrica que atendam o padrdo de qualidade e confiabilidade exigido pela
populagdo, promovendo o desenvolvimento socioecondmico do Distrito Federal e assegurando a justa remuneragéo do capital
investido”.

VIIl. ~ Com um horizonte de 4 anos, o planejamento da CEB Distribuicdo tem como um dos objetivos estratégicos
posicionar-se entre as melhores empresas distribuidoras de energia elétrica brasileiras, cuja Visdo Estratégica explicita:

IX.  “Ser uma das melhores concessionarias dos servigos de energia elétrica do Brasil, reconhecida pelos seus
consumidores, 6rgao regulador e outros concessionarios”.

X.  Para alcancar sua Visdo de Futuro, a CEB D se estrutura nos seguintes pilares organizacionais:

Xl.  Primazia do cliente — Orientar a empresa para as demandas dos seus consumidores atuais e potenciais;

Xll.  Sustentabilidade econdmico-financeira — Obter lucro suficiente para asseverar, sempre, a justa
remuneragao do capital investido;

Xlll.  Parcimdnia na gestao — Assegurar a racionalidade nas operagdes da empresa;

XIV.  Qualidade de servigos — Garantir qualidade e confiabilidade na prestacéo dos servigos;

XV.  Etica e transparéncia — Evoluir continuamente nos niveis de governanca; e,

XVI.  Sustentabilidade — Assegurar a responsabilidade socioambiental.

XVII.  Nesse contexto, ainda, privilegia um relacionamento com a forga de trabalho alicergado na competéncia e na
produtividade

Com base no Planejamento Estratégico 2016 a 2019, foi possivel definir projetos e a¢des que visam & corregéo
de rumos e a busca permanente do equilibrio operacional e econémico-financeiro da empresa. As agdes manifestam, de forma
clara e objetiva, as transformagdes necessarias na Companhia para garantir a sua sustentabilidade e perpetuidade, sempre
com o foco na prestagao de um servigo de exceléncia a sociedade do Distrito Federal.

O novo ciclo politico e as adversidades econdmicas pelas quais o Pais esta passando colocam as empresas a
necessidade de buscar novos angulos de visdo para captar oportunidades que, muitas vezes, ndo s&o observadas no dia-a-dia.
Por isso, apontar o caminho e disseminar boas praticas faz parte da Visdo da CEB-D. Para isso, a principal ferramenta sera o
conhecimento compartilhado como mecanismo que apoia a tomada das melhores decisdes.
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Nesse sentido, a administragdo da CEB D, com énfase na vis&o de longo prazo - obtida por meio de estudos

prospectivos ou fixagdo de um paradigma - preparou o programa denominado Plano de Transformag&o, cujo objetivo precipuo é
o de definir, avaliar economicamente e estabelecer agdes articuladas para enfrentar os problemas encontrados e, com isso,

tornar a CEB-D sujeito do seu destino.
No Programa, estéo definidos os seguintes objetivos:

= Buscar racionalidade operacional, eliminando os prejuizos recorrentes;

= Eficiéncia com relagdo a qualidade do servico;

= Modernizagéo, seguranga, automatizacao, inteligéncia e contingéncia da Rede de Energia Elétrica;

= Elevar padrdo de atendimento ao consumidor;
= Aumentar a produtividade da m&o de obra; e,

= Melhorar e sistematizar os controles internos da concessionaria.

Em dezembro de 2016, a CEB D apresentou a seguinte composigao da sua forga de trabalho:

Quadro de Pessoal

Especificacido Total
Cedidos — dentro GDF 10
Cedidos - fora GDF 3
Requisitado fora GDF — PASUS 3
Temporario — em exercicio 0
Temporario — afastado 0
CLT - em exercicio 941
CLT - afastado 28
Conselheiro 3
Estatutario — em exercicio 0
Estatutario - afastado 0
Sem vinculo — em exercicio 25
Sem vinculo - afastado 0
Total ativos — em exercicio 982
Total ativos - afastado 28

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH.

1. REALIZAGOES POR PROGRAMA

PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Execugao Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
9030 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA - INTERNA 539.129.953 533.229.953 | 141.353.127
0010 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA - INTERNA-- 539.129.953 533.229.953 |  146.464.551
PLANO PILOTO
TOTAL DO PROGRAMA 0001 539.129.953 533.229.953 | 146.464.551

Fonte: Superintendéncia Financeira - Geréncia de Orgamento -GROR.

Como desdobramento de suas diretrizes estratégicas, no ano de 2016 a CEB D contratou novas linhas de
crédito com o objetivo de custear os investimentos em curso e garantir continuidade no processo de recuperacdo do seu
sistema de distribuicdo de energia elétrica. Para tanto, foram estreitados relacionamentos com os principais bancos, objetivando
o continuo aperfeicoamento e aprimoramento do perfil de financiamento e do fluxo de caixa da Companhia.

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugado Orgamentaria e Financeira

ACAO/SUBTITULO DOTAGAOINICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
1471 - MODERNIZACAOQ DE SISTEMA DE INFORMAGCAO 10.198.518 19.698.518 7.241.164
2530 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGAOQ-CEB DISTRIBUIGAO-DISTRITO 10.198.518 19.698.518 7.241.164
FEDERAL
2557 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 15.435.035 18.035.035 15.341.891
2616 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO- 15.435.035 18.035.035 15.341.891
CEB DISTRIBUICAO- PLANO PILOTO
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 2.108.000 7.108.000 4.851.834
9548 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB DISTRIBUICAQ-DISTRITO FEDERAL 2.108.000 7.108.000 4.851.834

Brasilia Patriménio Cultural da Humanidade
564



Relatério Anual de Atividades 2016 — CEB Distribuigédo S.A

AGAO/SUBTITULO DOTAGAOQ INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 260.935.302 | 260.935.302 | 255.259.019
6994 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL-CEB DISTRIBUIGAO- PLANO PILOTO 260935302 | 260.935.302 | 255.259.019
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 12.969.184 16.269.184 | 16.005.654
6985 - CONCESSAQ DE BENEFICIOS A SERVIDORES-CEB DISTRIBUICAO- PLANO PILOTO 12.969.184 16.269.184 | 16.005.654
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 2.365.000 2.365.000 1.154.231
6971 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-CEB DISTRIBUIGAO- PLANO PILOTO 2.365.000 2.365.000 1.154.231
8517 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 160.849.044 | 160.849.044 | 150.346.050
6987 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-CEB DISTRIBUIGAO- 160.849.044 | 160.849.044 | 150.346.050
PLANO PILOTO
TOTAL DO PROGRAMA 6001 464.860.083 | 485.260.083 | 450.203.843

Fonte: Superintendéncia Financeira - Geréncia de Orgamento -GROR.

A CEB D tem, relativamente a recursos humanos, o objetivo de promover meios de exceléncia do seu potencial,
tendo como principio a valorizagdo, a integridade e o comprometimento pessoal e das equipes, estimulando o ritmo e a
natureza das mudangas organizacionais. Os principais projetos executados em 2016 foram voltados para capacitagao, salde
seguranga no trabalho dos empregados e o fiel cumprimento dos dispositivos normativos.

Acao 8502 - Administragao de Pessoal

= Foi contratado, no ano de 2016, um total de 116 empregados, dos quais 108 destinados ao atendimento da
primarizagéo dos servigos de corte e religagao e 8 para diversas areas da empresa;

= Manuteng&o dos seus projetos sociais com a ampliagéo para 21 portadores de necessidades especiais, 35
estagiarios e 32 jovens aprendizes.

Acéo 8504 - Concessao de Beneficios a Servidores

= Ampliagdo da rede credenciada habilitada a receber os Tickets Alimentacéo e Refeigo.
= Reajuste do valor pago com os Tickets Alimentag&o e Refeigédo em 8,09%.

Sobre os projetos referentes a manuteng&o dos servigos administrativos, as principais realizagdes foram:

Acéo 8517 — Manutengao de Servigos Administrativos Gerais

= Renegociagdes com instituigdes financeiras para reducdo das taxas de administracdo de recebimento de
tarifa de energia elétrica.

= Renegociagdes com fornecedores de material e servigo para redugao dos valores dos contratos.

= Ampliacdo do numero de atendentes e tele atendentes, com o objetivo de redugéo do tempo de espera para
ser atendido da populag&o, em especial nos momentos de chuva.

= Ampliagdo da frota de veiculos para acelerar os atendimentos das equipes de rua.

Quanto as agdes referentes aos projetos de propaganda e publicidade, as principais realizagdes foram:

Acéo 8505 - Publicidade e Propaganda

A principal agdo de comunicagdo da CEB foi a realizagdo da Campanha de Utilidade Publica “Energia elétrica
nao é brincadeira”, com o objetivo de orientar a populagdo sobre 0s perigos que envolvem o uso de energia elétrica e as redes
de energia. A CEB produziu 400 mil folders, distribuidos em escolas publicas do Distrito Federal e em estabelecimentos
comerciais. A Campanha foi veiculada em emissoras de TV, radio e midias sociais. Para isso, foram produzidos quatro videos
tendo como atores uma companhia de teatro de Brasilia. A agao teve como objetivo atender as determinagdes da Resolugao
414, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que prevé investimentos educativos relacionados aos perigos das redes
de energia e também ao Plano de Resultados da CEB apresentado & ANEEL, em abril de 2015.

Quanto aos projetos de gestdo da informagao e sistemas da informagao, as principais realizagées foram:
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Acdo 2557-Gestéo da Informagao e dos Sistemas de Tecnologia da Informagéo

= Implantagdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TIC — MGPTI - Foi implantada uma
metodologia para gerenciamento dos projetos, com objetivo de viabilizar o desenvolvimento de novos projetos baseados nas
melhores praticas de engenharia de software e garantir um efetivo planejamento de entregas orientado ao resultado esperado
pela alta gestdo da empresa;

= Organizagdo de um portfélio de projetos - A implantagdo desta metodologia permitiu a organizagdo de um
portfolio de projetos, com escopo de necessidades definido, recursos envolvidos e patrocinio da alta gestéo;

= Definicdo do planejamento para o PDTI 2016/2018 - Em atendimento ao decreto do distrito federal n®
33.528, de 10 de fevereiro de 2012, a CEB estabeleceu um comité denominado de CETIC, que é o 6rgdo responsavel por
orientar, validar e monitorar os planejamentos de Tl, garantindo um alinhamento com o planejamento estratégico da empresa. A
ferramenta central utilizada pelo CETIC para orientar o planejamento de Tl é o documento denominado de PDTI - Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e, em 2015, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo elaborou uma proposta de
planejamento ao CETIC, para os préximos 3 anos, com projetos planejados que influenciam diretamente os resultados que a
empresa necessita alcangar;

= Racionalizag&o das ordens de servigo de manutengéo dos sistemas da informagéo; e,

= Realizagéo de cursos e treinamentos para melhor utilizagéo dos sistemas corporativos.

Acdo 1471 - Modernizagédo de Sistemas de Informacao

= Implantagcdo do novo ERP/SAP - O objetivo principal da implantagdo deste novo sistema é adequar os
processos da empresa aos regulamentos definidos pela ANEEL e, dentre eles, os maiores desafios estavam na implantagao do
novo plano de contas contabeis, incorporagao da base de ativos ajustada pelo inventario realizado recentemente e a adequagéo
do processo de imobilizagéo dos ativos. Basicamente, os resultados esperados com esta adequacéo séo : ajuste nos processos
de gestao empresarial, 0 reconhecimento dos investimentos realizados pela empresa no sistema elétrico e, consequentemente,
um ajuste adequado da tarifa de energia para CEB;

= Implantagdo do novo sistema para controle das obrigagdes fiscais (Mastersaf);

= Juntamente com a implantagdo do novo ERP/SAP, foi realizada a implantacdo da ferramenta para
sistematizacdo do cumprimento das obrigacdes fiscais exigidas pela Receita Federal e pela Secretaria de Fazenda do DF. Nos
Ultimos quatro anos, o atendimento as obrigagdes fiscais era realizado com procedimentos manuais, que exigiam um grande
esforco e ainda envolviam o risco de envio de informagdes incorretas devido a dificuldade da validagdo de todas as
informagdes. O sistema esta implantado e sua operacionalizagdo completa atendendo a todas obrigagbes a partir de
janeiro/2017;

= Modernizacdo do Data Center - Considerando o crescimento vegetativo de informagdes e novos projetos
implantados (exemplo: SAP), foi necessario realizar uma ampliagdo da infra estrutura de servidores, processamento e de
armazenamento de informagdes, garantindo uma operagdo dos sistemas com alta disponibilidade. Também foi realizada a
aquisicdo do suporte a atualizagdo das tecnologias Microsoft que viabilizam a operagdo de toda a rede computacional.
Implantagéo do plano de contingéncias para operagao do Data Center - atualmente o Data Center da CEB esta distribuido em
dois sites, um localizado no SIA e outro na SEPLAG/DF, nos quais sao distribuidos todos os sistemas para que haja uma alta
disponibilidade entre eles. Foi identificado que ndo existia procedimento para tratamento de incidentes e ainda haviam
fragilidades nas configuracdes que dificultavam a recuperagdo, em caso de falha dos equipamentos. Foram revisadas todas as
configuragbes do ambiente e foi criado um plano de contingéncias com orientagdes e procedimentos para garantir a
disponibilidade do ambiente nos casos de incidentes;

= Contratagdo do novo ambiente para garantir a continuidade operacional do GCO;

= Aquisicdo e Implantagéo do sistema de protecdo para desktops e servidores;

= Adquirida uma nova plataforma de seguranca individual (Endpoint Seguro) para todos os desktops e
servidores, com o objetivo de proteger a rede corporativa de vulnerabilidades externas tais como virus, malwares e spywares;

= Aquisicdo de novos microcomputadores;

= Modernizagdo da Agéncia Virtual CEB - Apds avaliagdo de pesquisas junto aos clientes, realizadas pela
ABRADEE, e verificagdo dos servigos realizados pelo Call Center e agéncias comerciais, foi verificado que havia uma
oportunidade de otimizar o atendimento ao cliente, oferecendo mais servigos eletronicos. Foi decidido desenvolver novos
servigos, e disponibilizar ao cliente, por meio das tecnologias Web e Mobile. Esta agéo foi incluida no plano de resultados que a
CEB estabeleceu junto a ANEEL e, em 2016, foram disponibilizados os novos canais incluindo novos servigos de auto-
atendimento para o cliente;
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= Sistematizagdo da operacdo de faturamento dos clientes da Tarifa Horo-Sazonal (THS) - Até 2015, a

operacdo de faturamento dos clientes THS era realizada sistemicamente, mas por procedimentos manuais. Ap6s a

determinagdo da ANEEL para migracdo dos clientes GTA para THS, a operacdo neste formato ficou inviabilizada. Foi

desenvolvido o projeto de processamento do faturamento dos clientes THS seguindo o mesmo formato automatizado dos
clientes de baixa tenséo.

Quanto as agdes referentes ao projeto de aquisicdo de equipamentos, as principais realizagdes foram:
Acdo 3467 - Aquisicao de equipamentos

= Aquisicao de 15 camionetes;
= Ampliagdo da frota em 55 veiculos leves.

A aquisicdo dos veiculos e das camionetes veio ao encontro da diretriz da Diregdo da Companhia de ampliar o
atendimento a populagéo do Distrito Federal e aumentar a qualidade e quantidade de atendimentos realizados, bem como dar
prioridade ao Plano de Resultados e ao processo de primarizagao dos servigos de corte e religagao.

PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGCAOQ INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
1133 - IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA 177.300.566 162.800.566 62.288.552
0315 - IMPLANTAGCAO DE INFRAESTRUTURA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA-- 177.300.566 162.800.566 62.288.552
DISTRITO FEDERAL
6065 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL 3.885.681.706 | 3.885.681.706 | 2.876.574.738
0003 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL--DISTRITO 3.885.681.706 | 3.885.681.706 | 2.879.574.738
FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 6210 4.062.982.272 |  4.048.482.272 | 2.938.863.290

Fonte: Superintendéncia Financeira - Geréncia de Orgamento -GROR.

Com a realizagdo bem sucedida do Plano de Resultados encaminhado a ANEEL, executado em 2015 e 2016,
os indicadores de qualidade e confiabilidade no fornecimento de energia elétrica (DEC — Duragdo Equivalente de Interrupcéo
por Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora) atingiram a meta
estabelecida para dezembro de 2016.

E possivel verificar uma grande melhora no DEC, que passou de 15,50 em 2015 para 9,69 em 2016. O FEC, por
sua vez, também melhorou consideravelmente, passando de 11,66 em 2015 para 8,08 em 2016.

Portanto, os indicadores, que nos Ultimos dez anos estavam acima da meta regulatoria, em dezembro de 2016,
passaram a cumprir a meta estabelecida pela ANEEL, de 9,97 para o DEC e 8,47 para o FEC.

Analises no sistema elétrico da CEB D mostraram que ha necessidade, ainda, de consideraveis investimentos
na baixa tensao e que, portanto, impactarao os indicadores PINST e LTINST que estdo abaixo da meta regulatdria e desejada.

Resultado de uma ag&o conjunta entre as diversas instituicdes do Governo do Distrito Federal, como Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB), Companhia Imobiliaria de Brasilia (Terracap) e Secretaria de Estado de
Habitacdo Regularizagdo e Desenvolvimento Urbano (SEDHAB), a CEB D pode ampliar o niimero de clientes, atingindo a meta
estabelecida em seu planejamento estratégico.

O planejamento das obras realizadas pela CEB D no sistema elétrico, para o periodo, teve suas demandas
compiladas do Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), apresentado anualmente a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). Com um horizonte de 5 e 10 anos, esse plano é composto por projetos de média e baixa tensao, além de
acOes de subtransmissao. Os estudos que alicergaram esse planejamento fizeram uso de analises mercadologicas acerca do
consumo e, consequentemente, da carga a ser disponibilizada, bem como da condigdo dos sistemas elétricos que abastecem
os clientes da CEB D. As analises tiveram como premissas basicas a garantia do fornecimento de energia elétrica a populagéo
do Distrito Federal e a qualidade do servigo de distribuigdo aos seus clientes.

Acéo 1133 - Implantacéo de Infraestrutura de Distribui¢éo de Energia Elétrica
Sobre os projetos referentes as melhorias da rede de distribuicéo aérea, as principais realiza¢des foram:
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= Foram instalados 11.850,35 metros de rede monofasica e 78.943 metros de rede trifasica, totalizando
90.793,35 metros de rede aérea implantada em 2016;

= Foram instalados 62 trafos monofasicos e 216 trafos trifasicos, totalizando 278 trafos instalados no ano de

2016;

= A poténcia trifasica disponivel foi acrescida em 18.045 kVA;

= A poténcia monofasica disponivel foi acrescida em 1152,5 kVA; e,

= Foram instalados 849 postes.

Quanto aos projetos referentes as melhorias da rede de distribuicdo subterrénea, as principais realizagdes
foram:

= |nstalados 47.559,00 metros de circuitos subterraneos;

= Foram instalados 5.634,68 metros de dutos subterraneos;
= 63 caixas subterraneas; e,

= Poténcia Instalada no periodo: 15.500,00 kVA.

Sobre o0s projetos de subtransmiss&o, as principais atividades foram:

= Modernizagao da Subestacdo 06 (Retrofit):
o Obrainiciada em 2013 com finalizag&o prevista para 2017;.
o  Objetivo: redugdo na freqliéncia e duracéo de falta de energia, ampliagdo da carga disponivel para a
regido;
o Regides Beneficiadas: Setor de Autarquias Norte, Asa Norte, Setor Bancario Norte e Esplanada dos
Ministérios; e,
o Valor Total: R$ 21.526.788,09.

=  Ampliagdo da Subestacdo Embaixadas Sul:
o Obrainiciada em 2016 com finaliza¢&o prevista para 2017;.
o  Objetivo: ampliagdo da carga disponivel para a regido;
o Regides Beneficiadas: Setor de Embaixadas Sul, Setor de Administragéo Federal Sul, Setor Bancéario
Sul e Asa Sul; e,
o Valor Total: R$ 4.018.844,33.

Em relagdo as agbes de manutencdo, foi previsto a realizado a substituicdo de transformadores em todo o
Distrito Federal, em especial nas regides leste e oeste, e a reforma em transformadores e equipamentos de algumas
subestagdes de subtransmisséo.

Foi prevista e realizada, ainda, a contratacdo de 07 novas equipes exclusivas para a realizagdo de podas de
arvores, especialmente em areas muito arborizadas em todo o Distrito Federal. Com isso, foram liberadas 06 equipes para
comporem o quadro de equipes de manutengdo da CEB, que atualmente totaliza 38 e que, doravante, ficardo trabalhando
exclusivamente na realizacdo da manutencdo nas redes e linhas de energia que abastecem os consumidores do Distrito
Federal. O planejamento de manutencdo previu, ainda, a ampliagdo do numero de turmas, especialmente nas areas leste e
oeste de Brasilia, locais onde a falta de energia tem maior incidéncia. Previu-se, também, o aumento de turmas que trabalham
na modalidade de atendimento em linha viva, quando néo ha desligamento no fornecimento de energia elétrica.

Em relagdo as atividades de operagédo do sistema, no ano de 2016, foi primarizada uma parte da atividade de
atendimento comercial, que era executada por empresa contratada, passando entéo todo o servigo de atendimento comercial a
ser executado por empregados da companhia.

Quanto & acdo de comercializagdo de energia elétrica, destaca-se:
Acéo 6065 — Aquisi¢do de Energia Elétrica para o DF

Conforme Tabela a seguir, as classes de clientes que apresentam maior consumo de energia elétrica sdo a
Servigo Publico e a lluminagdo Pulblica, as quais apresentaram um crescimento no consumo de 7,28% e 3,02%,
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respectivamente. O crescimento do consumo da classe Servigo Publico pode ser explicado pelo aumento de 4,15% do nimero
de unidades consumidoras. A excecdo da classe rural, que permaneceu estagnada em relagdo ao ano anterior, as demais
classes de consumo apresentaram variagdo negativa, sendo a classe industrial a segunda mais significativa, com redugéo de
6,98%, atras somente do consumo proprio. A classe residencial apresentou reducéo pelo segundo ano consecutivo e a classe
comercial, que em 2015 ainda registrou pequena variagao positiva, refletiu os efeitos da recessdo econdmica sobre 0 emprego
e arenda e retraiu 1,68%, conforme tabela abaixo.

A queda no consumo aconteceu mesmo com o aumento do nimero de consumidores residenciais em 2,65% e
dos consumidores totais em 2,36%. No ano anterior, essas varidveis cresceram acima dos 3%,

Tabela - Consumo anual por Classe de Clientes

Consumo Variagao Participagao
Classes (MWh) Anual (%) (%)
Residencial 2.251.611 -1,03 37,24
Industrial 177.573 -6,98 2,94
Comercial 2.039.252 -1,68 33,73
Rural 149.556 0,77 2,47
Poder Publico 630.450 0,64 10,43
lluminagéo Publica 443.590 3,02 7,34
Servico Publico 353.019 7,28 5,84
Préprio 1.287 -18,37 0,02
Total 6.046.338 0,62 100,00
Fonte: Coordenadoria de Mercado e Tarifa - CMT
Tabela - Variagao no niimero de clientes
Variagao N° de Variagao
Nimero de
Cliente Clientes Anual (%) Ligagoes Anual (%)
Residencial 908.696 2,65 23.468 -19,86
Outros 127.252 0,36 456 7427
Total 1.035.948 2,36 23.924 -22,96

Fonte: Coordenadoria de Mercado e Tarifa - CMT

2. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Além da sua responsabilidade de distribuir energia elétrica ao Distrito Federal, a CEB D promove qualidade de
vida e o desenvolvimento do Estado, tendo como forte alianga nesse processo o didlogo ético e transparente com suas partes
interessadas: clientes, acionistas, empregados, colaboradores, fornecedores, governo e sociedade.

Para isso, a empresa utiliza diversos meios e canais de relacionamento que fortalecem a gestéo corporativa e
melhoria da qualidade da prestagdo do servigco, promovendo 0 acesso as informagdes e servigos para 0 ambiente interno e
externo.

Como principais instrumentos merecem ser destacados, para 0 ambiente externo, as suas agéncias de
atendimento, o atendimento telefénico por meio do Call Center, 0 seu site na internet (www.ceb.com.br) e a Ouvidoria. No
ambiente interno, a intranet constitui importante meio de comunicacdo aos empregados e colaboradores com noticias
atualizadas da empresa.

A CEB D implementa, constantemente, acdes voltadas a otimizagao da exceléncia do atendimento aos seus
consumidores, colocando & disposicdo da popula¢do postos de atendimento nas unidades dos Na Horas, localizados nas
Regides Administrativas de Ceilandia, Gama, Riacho Fundo, Rodoviéria, Sobradinho e Taguatinga, além de Agéncias
localizadas no Plano Piloto, Brazléndia, Guara, Nucleo Bandeirante, Planaltina, Paranoa, Recanto das Emas, Sobradinho I,
Samambaia, S&o Sebastido e Santa Maria, os quais, em conjunto com o Call Center, constituem fundamental estrutura que
garante o bom atendimento e a satisfagdo dos consumidores.

A sua estrutura de atendimento expande-se ao universo virtual com a constru¢do de uma Agéncia On line em
que o consumidor pode acessar servigos, até entdo sé disponibilizados em seus postos presenciais, num ambiente responsivo,
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adaptado a utilizagdo em tablets e smartphones. Seguindo essa evolugdo, ainda se pode mencionar o langamento de seu
aplicativo para smartphones e tablets que, em conjunto com a Agéncia On Line, constituem importantes ferramentas para o
consumidor, que nem sempre dispde de tempo para visitar nossos postos de atendimento ou que busca um atendimento mais
intuitivo e personalizado.

A busca da satisfagdo do cliente € marca da companhia, que ¢ certificada pela ISO 9001:2008 em seu processo
de coleta e tratamento das reclamacdes oriundas de seus consumidores, permitindo conhecer detalhadamente seus anseios e
necessidades, ajustando processos e procedimentos de modo a garantir uma experiéncia sempre positiva no relacionamento
com a Distribuidora.

Os contratos de concesséo firmados pelas empresas concessionarias do servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica com a Unido estabelecem obrigagdes e encargos perante o Poder Concedente. Parte dessas obrigacdes
consiste em aplicar anualmente o montante de, no minimo, 1% de sua Receita Operacional Liquida — ROL, em agbes que
tenham por objetivo 0 combate ao desperdicio de energia elétrica, 0 que consiste no Programa de Eficiéncia Energética das
Empresas de Distribuicdo, e na promogao de inovagdo que estimula a pesquisa e desenvolvimento no Setor Elétrico Brasileiro,
explicitado pelo Programa de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D. As diretrizes para elaboragdo dos Programas s&o aquelas
definidas na Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, bem como aquelas contidas nas resolu¢des da ANEEL especificas para
eficiéncia energética e P&D.

2.1. Programa de Desenvolvimento Energético

A seguir, uma analise acerca dos projetos desenvolvidos nos programas de Eficiéncia Energética e P&D
realizados pela CEB D:

2.1.1. Programa de Eficiéncia Energética (PEE)

Essa obrigacdo consiste em aplicar, anualmente, o0 montante de, no minimo, 0,5% da ROL em acdes que
tenham por objetivo 0 combate ao desperdicio de energia elétrica. Para o cumprimento desta obrigagao, a CEB-D apresenta a
ANEEL, a qualquer tempo, por meio de arquivos eletronicos, projetos de Eficiéncia Energética e Combate ao Desperdicio de
Energia Elétrica.

- Chamada Publica de Projetos de EE 2015

As concessionarias de distribuicdo de energia elétrica sdo obrigadas a realizarem, anualmente, uma Chamada
Publica com o objetivo de selecionarem projetos que busquem a aplicagdo de acdes de eficiéncia energéticas nas diversas
classes de clientes. Em 2015, foi realizado o primeiro chamamento publico da CEB-D, o qual selecionou dois projetos.

Os dois projetos de eficiéncia energética contratados contemplam a eficientizagdo das instalagdes e utilizacdo
de painéis solares para geragéo fotovoltaica. Os projetos selecionados foram os do Garvey Park Hotel e o UniCEUB, ambos na
Asa Norte.

0 valor global da contratagéo dos projetos foram de R$ 860.889,96 e R$ 1.071.010,90, respectivamente. Ambos
tiveram inicio da execugao em 2016 e tém previsao para serem finalizados no primeiro bimestre de 2017.

- Chamada Publica de Projetos de EE 2016

Lancada na Ultima semana de Novembro/16, a Chamada Publica 2016 de PEE, em que foi previsto o recurso de
R$ 10.000.000,00 para investimento nas diversas classes de consumidores da CEB-D, objetivando a redugdo do consumo de
energia desses clientes. O processo esta na fase de recebimento de propostas e a fase de avaliagdo dar-se-& depois desta
etapa.

- Projeto Agente CEB 3

A CEB-D vem desenvolvendo, nos ultimos anos, projetos de eficiéncia energética nas comunidades de baixa
renda do DF. Esses projetos, além de cumprirem a obrigagdo legal, apresentam beneficios evidentes a concessionaria,
destacando-se: o estreitamento do relacionamento da CEB-D com os moradores das comunidades de baixo poder aquisitivo; a
melhora na prestagdo dos servigos; o aumento do comprometimento e a satisfagao desses clientes.

As acdes de interagdo direta com os moradores (visitas) s@o realizadas paralelamente a outras iniciativas como
a mobilizacdo das comunidades por meio da equipe de analistas sociais e a realizagdo de eventos educacionais, de modo a
garantir a ades&o e participagdo da comunidade no Projeto, além de despertar o interesse de incorporar, a sua cultura, 0s
beneficios da utilizagao correta da energia elétrica.

Sera realizada a troca de 80.000 lampadas LED e de 7.000 refrigeradores e doagdo de 2.000 aquecedores
solares. O projeto tem a previsdo de utilizar o valor total de R$ 16.533.399,99 divididos da seguinte forma:
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Descrigao Valor
Projeto Agente CEB 3 — Servigos de Distribuicdo de refrigeradores e lampadas R$ 2.936.999,99
Aquisi¢ao de refrigeradores para Projeto Agente CEB 3 R$ 7.819.000,00
Aquisi¢ao de lampadas LED para Projeto Agente CEB 3 R$ 886.400,00
Aquecimento Solar R$ 4.891.000,00
Total R$ 16.533.399,99

Fonte: Superintendéncia de Regulagdo - SRG.

O projeto iniciou sua execucdo em Dezembro de 2016 e, até o momento, foram substituidas 4.000 lampadas
LED, substituidos 777 refrigeradores e entregues 50 aquecedores solares.

- Fundo do Procel

Apos publicagdo da Lei 13.280/16, as distribuidoras de energia s&o obrigadas a transferirem 0,1% da ROL para
o Programa Nacional de Conservagéo de Energia Elétrica (Procel).

- Empréstimos de Maquetes

Foram disponibilizadas para os centros de ensino e a comunidade em geral 9 maquetes energizadas de
simulagdo do consumo de energia elétrica, em residéncias tipicas.

- Palestras educacionais

Em 2016, foram realizadas 12 palestras em 6rgdos publicos, escolas e clientes particulares, capacitando cerca
de 800 participantes sobre 0 uso consciente de energia elétrica, tanto em casa, quanto no trabalho, proporcionando assim
economia de energia nas edificacdes.

2.1.2. Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Com vistas a incentivar a busca constante por inovacdes e fazer frente aos desafios tecnolégicos do setor
elétrico, a CEB-D aplica, anualmente, um percentual minimo (0,5) de sua ROL no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do
Setor de Energia Elétrica.

A obrigatoriedade na aplicagdo desses recursos esta prevista em Lei e nos contratos de concesséo, cabendo a
ANEEL regulamentar o investimento no programa, acompanhar a execucdo dos projetos e avaliar seus resultados. O Orgéo
Regulador estabelece as diretrizes e orientagdes que regulamentam a elaboragdo de projetos de P&D por meio de manuais e
normas.

Diferentemente da pesquisa académica pura que se caracteriza pela liberdade de investigagdo, os programas
de P&D no setor de energia elétrica deverdo ter metas e resultados bem definidos. Assim, a CEB-D acompanha os beneficios
gerados por seus projetos periodicamente.

- Chamada Publica de P&D 2016

A Chamada Publica é uma ferramenta para sele¢éo de projetos de P&D;, a execucéo e sele¢do destes projetos
sdo definidas no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL, que é executado anualmente pela CEB-D, em
conformidade com a Resolugdo Normativa ANEEL n° 504/2012.

A publicagdo da Chamada Publica foi autorizada pela Resolugdo de Diretoria da CEB-D n°. 114, de 25 de maio
de 2016, objetivando selecionar propostas de projetos para o Programa de P&D a serem implementadas pela CEB-D, referente
ao ano de 2016, com valor previsto de R$ 17.000.000,00.

Foram recebidas 57 propostas de diversas Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs — de todo Brasil, que se
encontram na fase de avaliagdo e sele¢do das melhores propostas, com previsdo de concluir a contratagéo ainda no primeiro
trimestre de 2017.
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- Fundos do FNDCT e MME

A Lein®9.991, de 24 de julho de 2000, estabelece a obrigatoriedade da transferéncia de um percentual da ROL
das empresas do setor elétrico para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e para o
Ministério de Minas e Energia (MME) para custear os estudos e pesquisas de planejamento da expansdo do sistema
energético, bem como os de inventério e de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

Os aportes de recursos feitos para o FNDCT e MME em 2016 foram de R$ 5.658.694,70 e R$ 2.829.515,41,
respectivamente.

3. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A partir do exercicio de 2015, a CEB D tem seguido as orientagdes do Plano de Transformagao, documento de
planejamento empresarial concebido pela Administragdo que assumiu a gestdo da Companhia, no inicio daquele ano. Ao
mesmo tempo, a CEB D iniciou e concluiu, em 2016, um Plano de Resultados apresentado a ANEEL, que resultou na melhora
dos seus indicadores operacionais e econdémico financeiro, tendo subido 10 posi¢des no ranking da ANEEL.

Com o advento da Lei no 13.303, de 30 de junho de 2016, a CEB D concebeu um Plano de Negdcio que
adequou e atualizou os termos do mencionado Plano de Transformag&o as orientagdes da Lei.

Fatores conjunturais e estruturais colocam em risco o equilibrio econdmico- financeiro das distribuidoras. A
inexisténcia de regras claras e equilibradas entre os segmentos do setor geram instabilidade juridica levando & judicializagéo.

Por sua vez, nos ultimos anos, os custos da compra de energia e 0s encargos setoriais representaram despesas
adicionais que foram inicialmente absorvidas pelas Distribuidoras e, subsequentemente, repassadas aos consumidores.

Por outro lado, o incremento da inadimpléncia, do furto e da fraude de energia, influenciados pela majoragéo das
tarifas, impactou os resultados econdémicos das distribuidoras e colocou o grau de endividamento em patamar nunca antes
verificado, reduzindo a capacidade de investimento.

De fato, em 2016, a profunda redugdo do mercado, provocada pela recessdo econdmica, aliada a migragdo de
consumidores para o mercado livre, levou grande parte das distribuidoras a situacéo de sobrecontratagéo.

No ambito regulatério, a ANEEL vem ajustando a regulamentagdo para mitigar os efeitos da sobrecontratagéo e
dos custos de energia e, a0 mesmo, incentivar a produgao de energia elétrica por meio de fontes renovaveis, dentre elas, a
solar, a edlica, a biomassa e a hidraulica.

De acordo com a Agéncia, o nimero de micro e minigeragao de energia mais que triplicou nos ultimos 12 meses
no Brasil, atingindo 5.040 conexdes em agosto de 2016, enquanto em setembro de 2015, havia 1.148 ligagdes registradas, o
que representa uma poténcia instalada de 47.934 kW. A fonte mais utilizada pelos consumidores-geradores € a solar, com
4.955 adesdes, seguida da edlica, com 39 instalagdes. O Estado de Minas Gerais destaca-se com o maior nimero de micro e
minigeradores (1.226 conexdes), seguido de Sao Paulo (711) e do Rio Grande do Sul (564).

Os argumentos mais presentes relativos & Geragao Distribuida enfatizam as vantagens para o consumidor; os
beneficios para o sistema elétrico, por meio da diminuicdo de perdas; o custo evitado de ampliacdo do sistema, uma vez que a
geragao ocorre junto a unidade de consumo; 0 aumento na seguranga do abastecimento; e 0 ganho sob o aspecto ambiental,
tendo em vista que os projetos dessa natureza s&o sustentaveis.

Estima-se que a Receita Operacional Liquida projetada, a partir de 2017, cumpra trajetéria ascendente,
alcangando R$ 3.118.981 mil em 2021. Os Custos e as Receitas/Despesas Operacionais evoluirdo com percentuais inferiores
aos da receita e, ainda, com o programado aporte decorrente da alienagéo dos ativos de geragao, é esperada a liquidagdo do
endividamento oneroso, colocando a CEB D em uma estrutura patrimonial alinhada com a praticada pelo mercado e criando a
capacidade de investimento necessaria.
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12.7. CEB GERACAO S/A - UO: 22.212

A CEB Geragdo S.A. - CEB Geragéo, sociedade por agdes constituida por uma subsidiaria integral da
Companhia energética de Brasilia - CEB, teve sua criagdo autorizada pela Lei Distrital n.° 2.648, de 26/12/2000. E regida pela
Lei 6.404/76 e tem como objeto a geragdo e comercializagdo de energia produzida pela Usina Hidrelétrica do Paranoa e Usina
Térmica de Brasilia.

Alein® 2.710 de 24.05.2001, autorizou 0 Governo do Distrito Federal a implementar a reestruturagéo societaria
da CEB, com o objetivo de atender as disposi¢des dos Contratos de Concessao firmados entre Companhia e a ANEEL.

No contexto do novo modelo do setor de energia, a Lei n°. 10.848, de 15 de margo de 2004, estabeleceu, para
as concessionarias de distribuicdo, vedagdo a manutengdo de vinculos societarios com concessionarias de geragao que
pertencam ao sistema interligado nacional, sejam como coligadas, controladas ou controladoras.

A CEB submeteu a ANEEL, em agosto de 2005, proposta objetivando segregar as atividades de geragao e
distribuicdo de energia elétrica, observando o disposto no art. 4°, § da Lei n°. 9.074, de 7 de julho de 1995, com a nova redagéo
dada pelo art. 8° da Lei n°. 10.848/04.

A segregacao das atividades se deu por meio de versdo dos ativos e passivos de cada concessé@o para novas
empresas de geragéo e de distribuicdo de energia elétrica, o chamado “dropdow”, aprovado pela Resolugao 593, de 30 de
outubro de 2002.

Por meio da Resolugdo Autorizativa n°. 318/2005 de 14.09.2005, a ANEEL estabeleceu prazo limite para a
efetivacdo da segregacéo da CEB, o qual foi atendido, ocorrendo a segregacéo no dia 12 de janeiro de 2006.

O processo de desverticalizagdo que constituiu a CEB Geragao destinou a esta a concessao dos ativos
referentes a duas usinas, sendo a Usina Térmica de Brasilia, com capacidade de geragdo de até 10 MVA, utilizando como
combustivel o 6leo diesel e a Usina Hidrelétrica do Paranoa, com capacidade de 30 MVA.

A CEB celebrou o contrato de concessédo n°. 65/1999 — ANEEL com a Unido em 26 de agosto de 1999, para
geracao de energia elétrica destinada a servigo publico. O prazo de duragdo do contrato de concessao é de 20 anos contados a
partir da assinatura. Apos a segregacdo da Companhia Energética de Brasilia — CEB, a CEB Gerag&o iniciou sua operagao
comercial em 12 de janeiro de 2006.

Quadro de Pessoal
Especificagdo Total

o

Cedidos - dentro GDF

Cedidos - fora GDF
Requisitado fora GDF - PASUS
Temporario — em exercicio
Temporario — afastado

CLT - em exercicio

CLT - afastado

Conselheiro

Estatutario — em exercicio
Estatutario - afastado

Sem vinculo — em exercicio
Sem vinculo - afastado

Total ativos — em exercicio 10

A CEB Geracédo em 2016 era composta por um Diretor-Geral € um Diretor, eleitos pelo acionista Unico com
mandato de dois anos, podendo ser reeleitos, seis requisitados do setor elétrico, dois Conselheiros, totalizando 10 (dez)
colaboradores.

1. REALIZAGOES POR PROGRAMA
PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N|o(OoN|Oom|o|o|o|o

o

ACAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
1812 - MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS ELETRICOS, MECANICOS E OBRAS CIVIS DAS 450.000 450.000 176.702
UNIDADES GERADORAS
0001 - MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS ELETRICOS, MECANICOS E OBRAS CIVIS DAS 450.000 450.000 176.702

UNIDADES GERADORAS--DISTRITO FEDERAL

3711 - REALIZACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS 295.600 295.600 0
6169 - REALIZAGAO DE ESTUDOS E PESQUISAS--DISTRITO FEDERAL 295.600 295.600 0
6065 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL 2.249.013 2.249.013 1.729.428
0005 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL-CEB GERAGAO- SIA 2.249.013 2.249.013 1.729.428
TOTAL DO PROGRAMA 6210 2.994.613 2.994.613 | 1.906.130,00

No ano de 2016 a aquisigdo de energia elétrica esteve dentro dos patamares previstos para 0 ano, ndo havendo
necessidade de recorrer & compra de energia de curto prazo como aconteceu em 2015. Dentro das necessidades de
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modernizar e manter a qualidade da geragdo de energia produzida pela Usina Hidroelétrica do Paranod a CEB Geragao
realizou investimentos basicos em seus geradores e sistemas auxiliares para prevengéo de falhas em sua usina.

PROGRAMA: 6001 —- GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAOQ/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO | EXECUTADO
1471 - MODERNIZACAO DE SISTEMA DE INFORMACAO 50.000 50.000 37.044
2527 - MODERNIZAGAO DE SISTEMA DE INFORMAGCAO-CEB GERAGAO-DISTRITO FEDERAL 50.000 50.000 37.044
2396 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FiSICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS 18.500 18.500 0
5309 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES PUBLICAS-CEB 18.500 18.500 0
GERAGAO-DISTRITO FEDERAL
2557 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 100.000 160.000 117.444
2614 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO-CEB 100.000 160.000 117.444
GERAGAO- SIA
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 50.000 50.000 0
9558 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB GERACAO-DISTRITO FEDERAL 50.000 50.000 0
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 2.611.000 2.611.000 2.606.971
6998 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL-CEB GERAGAO- SIA 2.611.000 2.611.000 2.606.971
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 50.000 50.000 24.612
6993 - CONCESSAQ DE BENEFICIOS A SERVIDORES-CEB GERACAO- SIA 50.000 50.000 24.612
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 100.000 100.000 26.490
6973 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-CEB GERAGAO- SIA 100.000 100.000 26.490
8517 - MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 3.921.816 3.761.816 3.042.113
6992 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-CEB GERACAO- SIA 3.921.816 3.761.816 3.042.113
TOTAL DO PROGRAMA 6001 6.901.316 6.801.316 5.854.674

A CEB Geragdo deu continuidade ao processo de modernizagdo na Gestdo de Informagao e dos Sistemas de
Tecnologia da Informagéo, com foco nas atualizagdes da versao do sistema e efetivagdo do modulo de patrimdnio, bem como, a

implanta¢&o do novo plano de contas da ANEEL.

PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL| AUTORIZADO | EXECUTADO
9030 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA - INTERNA 20.000 20.000 0
0012 - AMORTIZAGAO E ENCARGOS DA DIVIDA PUBLICA CONTRATADA - INTERNA-CEB 20.000 20,000 0
GERACGAO- SIA
9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES 20.000 20.000 0
7064 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES-CEB GERACAO S/A-DISTRITO 20.000 20000 0
FEDERAL
9054 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS 1345142 | 1.445.142 1.391.052
0003 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS-ENCARGOS E TRIBUTOS SOBRE A RECEITA DA 1.345.142 1445142 1.391.052
CEB GERAGAO-DISTRITO FEDERAL
9090 - PARTICIPAGAO ACIONARIA 5.821.181 5.821.181 5.160.665
0007 - PARTICIPAGAO ACIONARIA-DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS A ACIONISTAS DA 5.821.181 5.821.181 5.160.665
GERAGAO-DISTRITO FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 0001 7206323 |  7.306.323 | 6.551.717

2. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

A CEB Geragéo S.A. é titular da UHE Paranod, com 30 MW de capacidade instalada e garantia fisica de 13 MW,
localizada na cidade de Brasilia/DF. A energia gerada pela UHE Paranoé tem sido comercializada por meio de leildes no

Ambiente de Comercializagdo Regulada - ACR.

Os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado — CCEAR da usina terminaram suas
vigéncias em 31 de dezembro de 2016, enquanto que a concessdo possui prazo que se estende até abril de 2020.
Houve interesse da CEB Gerag&o em formalizar novos contratos de comercializagdo de energia com prazo
limitado & data de vigéncia da concesséo do empreendimento. No Ultimo leildo A-1 da Aneel o prego da energia foi em torno de

R$118,00 por MWh.

Sendo assim, a CEB Gerag&o entendeu que a alternativa mais adequada naquele momento & promover a venda
da energia da UHE Paranoa no Ambiente de Comercializagdo Livre — ACL, por meio de leildo de venda, fato esse ocorrido no

dia 13 de dezembro de 2016.
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3. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

A diretoria da CEB Geragéo S.A. possui como diretriz atuar com foco em resultado, na busca pelo aumento do
nivel da governanga corporativa, na valorizagéo e participagdo do seu capital humano, na ética e transparéncia em suas agdes
e, principalmente, no redirecionamento das estratégias e planos de negécios, visando ampliar sua contribuigao a sociedade.

Visando foco em resultados e maior eficiéncia, dentre os feitos em 2016, podemos citar: reforma no Gerador 2
da usina, corrigindo pontos de corona causado por degradagdo do isolamento da maquina; instalagdo de uma nova estagéo
hidrometeorolégica a jusante da barragem visando o atendimento a Resolugdo 03/2010 Ana/Aneel; transformagdo da CEB
Geragao de Servigo Publico para Produtor Independente de Energia; e enquadramento da usina como PCH - Pequena Central
Hidrelétrica.

O enquadramento como PCH possibilitou a venda de energia no final do ano como Fonte Incentivada, que
possui valor maior de mercado. Em dezembro de 2016, o valor da energia da Fonte Convencional no mercado era em torno de
R$120 por MWh e o valor da energia para Fontes Incentivadas estava em torno de R$180,00.
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12.8. CEB PARTICIPACOES S.A- UO: 22.213

A CEB Participagfes S/A — CEBPar, sociedade anénima de capital fechado é subsidiaria integral da Companhia
Energética de Brasilia — CEB, iniciou sua atividade operacional em 13.01.2006, tendo por objeto social a participagdo no
empreendimento de geragdo da Usina Hidrelétrica de Queimado-UHE Queimado, por meio de consorcio, com participagao
acionaria atual de 17,5%, podendo ainda constituir ou participar de outras sociedades na condi¢éo de cotista de empresas
energéticas, de telecomunicagdes e de transmissdo de dados.

A empresa tem participagao acionaria no empreendimento da Usina Hidrelétrica Corumba 1V, onde é detentora
de 2,3465% do Capital Social da companhia Corumba Concessdes S/A.

A CEBPar, com patrimdnio préprio e autonomia administrativa e financeira, nos termos da legislagédo em vigor,
tem sede e foro na cidade de Brasilia-DF.

Quadro de Pessoal
Especificagdo Total

o

Cedidos - dentro GDF
Cedidos - fora GDF
Requisitado fora GDF - PASUS
Temporario — em exercicio
Temporario — afastado

CLT - em exercicio

CLT - afastado

Conselheiro

Estatutario — em exercicio
Estatutario - afastado

Sem vinculo — em exercicio
Sem vinculo - afastado
Total ativos — em exercicio
Total ativos - afastado

A CEB Participagdes S/A era composta por trés diretores, sendo um Diretor-Geral, um Diretor Econdémico-
Financeiro e um Diretor Técnico, dois Conselheiros, trés funcionarios celetistas, sendo um afastado por motivo médico e ainda
um requisitado da CEB-Distribuigéo, totalizando 9 (nove) colaboradores.

1. REALIZAGOES POR PROGRAMA
PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTRA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

=lo|Oo|~|lo|o(NM| - N|o|oo|o

ACAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO| LIQUIDADO
6065 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL 5.916.149 3.711.149 1.772.959
0007 - AQUISICAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O DISTRITO FEDERAL-CEBPAR-DISTRITO 5.916.149 3.711.149 1.772.959
FEDERAL
TOTAL DO PROGRAMA 6210 5.916.149 3.711.149 1.772.959

A dotaco inicial no valor de R$ 5.916.149, foi Influenciado pelos altos custos de aquisicdo de Energia Elétrica
no Mercado de Curto Prazo nos anos de 2014 e 2015, que chegaram a R$ 6.276.540 e R$ 8.231.527, respectivamente,
afetando de maneira dréstica o custo da companhia, porém, com atuagdo do Orgdo Regulador — ANEEL, por meio da Lei n°
13.203/2015, o Mercado se estabilizou. Assim, foi possivel o remanejamento referenciado no processo de n° 312.000014/2016.

PROGRAMA: 6001 —- GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO| LIQUIDADO

1471 - MODERNIZACAOQ DE SISTEMA DE INFORMAGCAO 345.625 345.625 0
2502 - MODERNIZACAO DE SISTEMA DE INFORMAGAO-CEB PAR-DISTRITO FEDERAL 345.625 345.625 0
2396 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FiSICAS DE EDIFICACOES PUBLICAS 10.000 10.000 0
5308 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES PUBLICAS-CEB 10.000 10.000 0
PARTICIPACOES-DISTRITO FEDERAL

2557 - GESTAO DA INFORMACAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 46.000 46.000 15.979
2596 - GESTAO DA INFORMAGAO E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO-CEB 46.000 46.000 15.979
PAR- PLANO PILOTO .

3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 354.325 354.325 26.151
9562 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB PAR-DISTRITO FEDERAL 354.325 354.325 26.151
3903 - REFORMA DE PREDIOS E PROPRIOS 10.000 10.000 0
9714 - REFORMA DE PREDIOS E PROPRIOS-CEB PAR- PLANO PILOTO 10.000 10.000 0
8502 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL 1.650.000 1.650.000 1.554.601
8767 - ADMINISTRACAO DE PESSOAL-CEB PAR- PLANO PILOTO 1.650.000 1.650.000 1.554.601
8504 - CONCESSAO DE BENEFICIOS A SERVIDORES 88.000 88.000 54.651
9587 - CONCESSAQ DE BENEFICIOS A SERVIDORES-CEB PARTICIPAGCOES S/A-DISTRITO 88.000 88.000 54.651
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AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO| LIQUIDADO
FEDERAL
8505 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA 70.000 70.000 39.867
8713 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA-INSTITUCIONAL DA CEB - PARTICIPAGOES S/A- 70.000 70.000 39.867
PLANO PILOTO .
8517 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 3.108.583 3.108.583 2.446.748
9690 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS-CEB PAR- PLANO PILOTO . 3.108.583 3.108.583 2.446.748
TOTAL DO PROGRAMA 6001 5.682.533 5.682.533 4.137.997
PROGRAMA: 0001 - PROGRAMA PARA OPERACAO ESPECIAL

Execugdo Orgamentaria e Financeira

AGAO/SUBTITULO DOTAGAO INICIAL | AUTORIZADO| LIQUIDADO
9054 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS 1.888.058 1.888.058 1.525.048
0004 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS--DISTRITO FEDERAL 1.888.058 1.888.058 1.525.048
9090 - PARTICIPAGAO ACIONARIA 4.684.670 6.889.670 6.888.923
0005 - PARTICIPAGAO ACIONARIA-CEB PAR- PLANO PILOTO . 4.684.670 6.889.670 6.888.923
TOTAL DO PROGRAMA 0001 6.572.728 8.777.728 8.413.971

Para cobrir a execugdo do programa 25.846.0001.9090.0005, foi aberto um processo de remanejamento
financeiro, sob n° 312.000014/2016, onde realizou-se uma transferéncia de recursos do programa 25.752.6210.6065.0007, no
valor de R$ 2.205.000,00 para atender uma demanda de dividendos intercalares, proposta e aprovada pela Controladora
Companhia Energética de Brasilia S/A.

2. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Durante o exercicio de 2016 a companhia obteve um lucro na ordem de R$ 11.222.430, lucro este que so foi
possivel devido a agdo da ANEEL, por meio da Lei n® 13.203/2015, que regulamenta a Repactuagao do Risco Hidroldgico, onde
a CEBPar se enquadrou no produto SP-91. A realocacdo do risco hidroldgico possibilitou o ressarcimento de R$ 1.226 mil
referentes a créditos constituidos em 2015, a serem utilizados no pagamento do seguro de risco previsto no pacto. Os valores
de MWh praticados no mecanismo de realocacdo de energia foram inferiores aos inicialmente previstos, o que mitigou a
exposi¢ao financeira e converteu a perda ocorrida em 2015 em ganho de oportunidade de receita neste ano. Além do mais, a
direcdo da empresa trabalhou arduamente na contengao das despesas, atuando de forma efetiva na condugéo dos contratos,
conseguindo, na maioria deles, acordos para a ndo aplicagao dos reajustes taxados.

3. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Em 2016 a CEB Participacdes cumpriu os compromissos definidos em sua proposta orcamentaria, apoiada na
premissa de que suas receitas sdo originarias de recursos proprios, sendo estas provenientes em sua maior parte da venda de
energia elétrica gerada pelo AHE-Queimado, complementada por aplicagdes financeiras e por prestagdo de servigos
administrativo-financeiros.

Neste contexto, as despesas referentes a encargos com o Sistema de Energia Elétrica, no ambito de dispéndio,
incluiram custos usuais com os encargos setoriais tais como: compensacgdo financeira por uso de recursos hidricos;
compensagao financeira por uso do bem publico; taxas de fiscalizagdo e contribuicdo de agentes da ANEEL, CCEE, O.N.S,;
uso do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica - CUSD a CEMIG Distribuicdo, bem como os gastos de liquidagdes no
mercado de curto prazo de energia elétrica e o repasse de dividendos a Companhia Energética de Brasilia, acionista tnico da
CEBPar.

Quanto a geragao da receita proveniente da comercializagdo de Energia Elétrica, o ano de 2016 foi marcado
pela continuidade dos contratos de venda no Ambiente de Contratagdo Regulada — ACR, sendo no total de 31 (trinta € um)
contratos de venda de energia, frutos da participagdo da empresa em leildo publico de energia elétrica.

Para o exercicio de 2017, a expectativa & de que os programas de trabalho, tanto no &mbito de investimento
quanto em dispéndio, permanegam inalterados.
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